Upravljanje strateskim ciljevima tvrtke | Povezivanje strateskih ciljeva s operativnim projektima | Povezivanje zadataka zaposlenika sa strateskim ciljevima tvrtke
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RjeSenje za upravljanje strateskim ciljevima kompanije

Microsoft Viva Goals je rjeSenje koje:

» Omogucuje upravljanje strateskim ciljevima tvrtke kroz top-down pristup

« Povezuje i uskladuje strateske ciljeve s operativnim zadacima i projektima

« Prati realizaciju strateskih ciljeva kroz progres svih pratecih aktivnosti i inicijativa
« Povezuje sve ukljucene zaposlenike u ostvarivanju postavljenih cilieva

Microsoft Viva Goals je alat za svaku kompaniju koja tezi modernim metodama upravljanja.

Metodologija upravljanja strateskim ciljevima — OKR

Objectives and key results (OKR) je priznata metodologija upravljanja
strateskim ciljevima organizacije top-down pristupom, gdje se progres
strateskih ciljeva prati kroz definirane o¢ekivane kljucne rezultate i pripadajuce
projekte na operativnoj razini. Na taj se nac¢in strateski cilj kompanije grana i
povezuje sa zadacima koje ¢e ukljuceni zaposlenici obavljati kroz planirane
projekte. Status svakog pojedinog zadatka i projekta se reflektira na status
ostvarenja strateskog cilja.

Strategija
organizacije

Strateski cilj 1 Strateski cilj 2

Microsoft Viva Goals je alat koji je razvijen prema OKR metodologiji.
Kljucni Kljuéni Kljucni
rezultat 1 rezultat 2 rezultat 1

Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3
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Tvrtke koje Zele strukturirano upravljati stratedkim inicijativama
i ciljevima obi¢no nemaju alate koji ¢e na jednostavan nadin
prikazati §to je sve potrebno da se neka strateska inicijativa
ostvari, te kako realizacija bilo kojeg pojedinanog projekta

Viva

utjeCe na ostvarenje cilja. Primjena OKR metodologije ¢e

uciniti sudjelovanje zaposlenika u ostvarenju ciljeva tvrtke
jasnim i transparentnim, s ciljem vece angaziranosti. Rje$enje
koje nudimo i naSa konzultantska ekspertiza tvrtkama moze

pomodi da usvoje metodologiju upravijanja strateskim cilievima
(OKR), te da za provedbu metodologije dobiju odgovarajuci alat.

Prednosti za poslovanje

Iz navedenog proizlaze klju¢ne prednosti za tvrtku:

» Transparentnost i vidljivost upravljanja ciljevima, klju¢nim rezultatima i projektima na razini
cijele kompanije

» Rasclanjivanje strateskog cilja kompanije na manje projekte i pojedine zadatke s oekivanim
rezultatima

« Pracenije utjecaja realizacije svakog pojedinog zadatka na realizaciju ukupnog cilja

 VVeCa angaziranost zaposlenika

« Efikasnije upravljanje strateskim ciljevima kompanije

Kakvim organizacijama treba OKR metodologija
i Viva Goals?

« Tvrtkama s vodstvom koje su spremne strateske ciljeve voditi transparentno, s ciliem uklju¢ivanja Sto
vide odjelaizaposlenika

« Svima s potrebom strukturiranja, upravijanja strateskim inicijativama i projektima (ili ve¢ razmatraju
koristenje OKR metogologije)

» Onima koji imaju ili planiraju inicijative s kojima trebaju biti upoznati svi zaposlenici

« Organizacijama koje imaju ili planiraju project management alate, ali im nedostaje integracija strateskin
cilieva s realizacijom operativnih zadataka

« Svima koji ve¢ koriste digitalizaciju internih procesa pa tako i procesa upravljanja strateskim cilievima

Trial licence:
besplatno koriStenje na 60 dana
Cijena Microsoft Viva Goals licence: 5,6 € po korisniku mjese¢no
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Kako poceti?
Viva Goals radionica: Pilot — try before you buy
« Upoznavanje s principima OKR metodologije Ako Zelite, rieSenje mozete isprobati u svojem okruzenju, bez
« Prezentacija funkcionalnosti Viva Goals alata ikakve obaveze
* Live Demo Navedene se aktivnosti provode bez dodatnog troska za
korisnika.

Radionica: Microsoft Viva Goals i OKR metodologija

Trajanje: 60 minuta Viva Goals - Live Demo
» Funkcionalnosti alata
Sadrzaj: » Konfiguracija cilja i pripadajucih klju¢nih rezultata te inicijativa
OKR metodologija
« Ciljevi, klju¢ni rezultati i pripadajuci projekti/inicijative Implementacija OKR-a kroz Viva Goals
« Klju¢ne uloge i odgovornosti u implementaciji OKR-a « Prijedlog projektnog plana za Viva Goals Pilot projekt

« Najbolje prakse definiranja OKR-ova
Sudionici radionice:
Cilj radionice: » Uprava
« Project management / Strateski project management

Razumijevanje OKR metodologije i Viva Goals alata te T

upoznavanje s projektnim aktivnostima potrebnim za
uspjesnu pilot implementaciju.

Viva Goals Pilot projekt

Pilot projekt provodi se s ciliem potvrdivanja OKR metodologije i Viva Goals alata kao validne metode za upravijanje ciljevima kompanije.

Pilot se provodi u periodu od mjesec dana na grupi manjeg » Radionica: Uspostava 1 pilot cilja i kljucnih rezultata

tima do 10 korisnika, kroz aktivnosti: » Sastanak: OKR progres ciljevai klju¢nih rezultata u Viva
« Sastanak: Konfiguracija Viva Goals alata s IT-jem Goals alatu

» Edukacija: Koristenje Viva Goals alata kroz OKR metodologiju « Revizija pilota: Analiza rezultata i uspjeSnosti ciljevai

o Definiranje uloga i odgovornosti unutar Viva Goals alata klju¢nih rezultata pilot implementacije

Preduvjeti za Viva Goals Pilot projekt:

« PodrSka vodstva i aktivho sudjelovanje u implementaciji OKR-ova kroz Viva Goals
« Ukljugivanje jednog tima do 10 sudionika u pilot projekt (za sudionike omoguciti besplatne Viva Goals trial licence)
« Povezivanje Viva Goals aplikacije s Teams aplikacijom

Aktivnosti pilot projekta se provode hibridno (kombinirajuéi online naéin rada i uzivo, kroz do 5 sastanaka/radionica)

Zasto Combis?

Combis je Cloud Solution Provider (CSP), Licensing Solution Partner (LSP), certificirani Microsoft partner s Gold Cloud
partnerskim kompetencijama, Microsoft FastTrack Ready partner za podrucje Microsoft 365 kolaboracijskih i sigurnosnih
alata, s velikim iskustvom u implementaciji rieSenja u Microsoft Cloudu, te nizom znac¢ajnih referenci vezanih uz
implementacije koristenja i odrzavanja Microsoft 365 rieSenja.

Pronadite vi§e informacija na: www.combiscloud.hr | Kontaktirajte nas: adoption.advisory@combis.hr




